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Side 2

Forretningsorden for bestyrelsen i AquaDjurs
A/S og datterselskaber

Denne forretningsorden for bestyrelsen finder tillige anvendelse for bestyrelserne i de af selskabet til
enhver tid direkte eller indirekte ejede datterselskaber.

1 Konstituering og hjemmel

1.1 Bestyrelsesformanden og neestformanden veelges pa generalforsamlingen i AquaDijurs A/S og
pa generalforsamlinger i datterselskaberne, if. vedizegternes afsnit 7.

1.2 Nesrvazrende forretningsorden oprettes med hjemmel | vedtzgternes afsnit 9 og selskabslo-
vens § 130 og fastlasgger naermere bestemmelser om bestyrelsens udfarelse af sit hvery.

1.3 Bestyrelsen modtager vederlag svarende til en procentdel af borgmesterlannen i Syddjurs
Kommune. Formanden modtager 7,5% af borgmesterlennen, nastformanden 3,75% og av-
rige medlemmer 2%,

1.4 Bestyrelsen modtager kerselsgodigarelse efter statens regler

2 Gzldende regler og orienteringspligt

2.1 Bestyrelsen er ved udferelsen af sit hverv forpligtet til at falge den for selskabet gaeldende lov-
givning med tilherende bekendtgerelser, sadvanlig praksis for veldrevne selskaber af den pa-
gezldende art og karakter (Danvas kodeks for god selskabsledelse i forsyningsselskaberne),
geeldende vedtaagter for selskabet, lovlige beslutninger truffet pé selskabets generalforsamling
og bestyrelsesmeder samt denne forretningsorden.

2.2 Et medlem af bestyrelsen er forpligtet til at give bestyrelsens medlemmer underretning om et-
hvert forhold, som matte komme til den pégzeldendes kendskab, og som kan taenkes at f4
saerlig betydning for selskabets administration, eller dets gkonomiske og markedsmzassige
situation, og som der ikke er rimelig grund til at tro, at bestyrelsens medlemmer er eller vil
blive bekendt med ad anden vej.

3 Meder

3.1 Bestyrelsesformanden forestar indkaldelsen til bestyrelsesmader. En direkter eller et menigt
bestyrelsesmedlem kan efter formandens bemyndigelse ogsa indkalde til bestyrelsesmade.

3.2 Der afholdes bestyrelsesmader mindst én gang hvert kvartal. Herudover skal bestyrelsesma-
der afholdes, nér bestyrelsesformanden skenner det nedvendigt, eller det begaeres af et med-
lem af bestyrelsen, selskabets direktaren eller selskabets revisor. Arshjul for bestyrelsens me-
der i det kommende ar godkendes pa det farste mede efter nytar.

3.3 Bestyrelsesmederne afholdes pa selskabets adresse, medmindre der | indkaldelsen er angivet
et andet sted | Danmark.

3.4 Indkaldelse til bestyrelsesmader skal ske ved brev eller pr. e-mail og sa vidt muligt med
mindst 8 dages varsel. Senest fredagen fer afholdelse af bestyrelsesmedet geres dagsorden
0g eventuelt bilagsmateriale elektronisk tilgaengeligt for bestyrelsen. Formanden kan forkorte
indkaldelsesvarslet til et bestyrelsesmede, safremt hensynet til selskabet nedvendigger det,
og skriftligt materiale kan i sa fald eftersendes inden for indkaldelsesvarsiet for bestyrelsesme-
det.
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Bestyrelsesformanden i selskabet paser, at samtlige bestyrelsesmediemmer i selskabet ind-
kaldes til bestyrelsesmederne, og at samtlige bestyrelsesmedlemmer 4 vidt muligt har mulig-
hed for at deltage | behandlingen af emnerne.

Dagsorden

For sa vidt det er praktisk muligt og hensigtsmaessigt, skal dagsordenen udarbejdes af for-
mandskabet i samrad med direkteren.

Pa hvert bestyrelsesmade skal falgende punkter veere pa dagsordenen, medmindre bestyrel-
sen konkret har vedtaget andet for det pageeldende bestyrelsesmade:

Protokoller, herunder:
I alle sager formuleres beslutningen skrifligt og opleeses pa madet. Forhandlingspro-
tokollen udsendes pa bestyrelsesportalen ved afslutningen af madet. Der er 3 dages
frist for underskrivelse af den pa medet godkendte protokol.

1 Opfelgning pa tidligere trufne bestyrelsesbeslutninger.

2 Forelzeggelse af og stillingtagen til eventuelle indferelser i revisionsprotokollen forud
for dennes underskrivelse.

Meddelelser fra bestyrelsesformanden.

Direktionens beretning om selskabets virksomhed og aktiviteter samt eventuelle indstillinger
herom, herunder:

1 Generel information om selskabets drift.

2 Gennemgang af perioderegnskabet for den senest afsiuttede periode, evi. budgetafvi-
gelser og budgettet for resten af regnskabséret.

3 Selskabets likviditet og kapitalberedskab i evrigt.

] Andre forhold af veesentlig betydning.

5 Forslag til nye projekter ogleller investeringer.

Der informeres om datoer for kommende bestyrelsesmader jf. Arshjulet.
Eventuelt.

Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at et emne ogl/eller et forhold optages pé dagsor-
denen.

Afvikling af bestyrelsesmeder og quorumkrav

Bestyrelsens meder afholdes pa dansk.

Bestyrelsens meder ledes af formanden. Ved formandens forfald ledes bestyrelsens mader af
naestformanden. Ved naestformandens forfald ledes bestyrelsens mader af en for det enkelte
mede valgt medeleder blandt bestyrelsens evrige mediemmer.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesente-
ret, for sa vidt der ikke efter selskabets vedtagter stilles starre krav. Beslutninger ma dog ikke
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treeffes, uden at samtlige medlemmer sa vidt muligt har haft adgang til at deltage i sagens be-
handling.

Bestyrelsens beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal for s3 vidt der ikke efter selska-
bets vedtagter kraeves sarigt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens stemme af-
gerende.

Elektroniske bestyrelsesmoder og beslutninger pa skriftligt grundlag

Bestyrelsesmeder kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier (elektroniske bestyrel-
sesmeder), i det omfang dette er foreneligt med udfarelsen af bestyrelsens hverv. Et medlem
af ledelsen kan dog til enhver tid forlange, at der afholdes bestyrelsesmede ved fysisk frem-
mede.

Konkrete og hastende bestyrelsesanliggender kan behandles skriftligt. Et medlem af ledelsen
kan dog til enhver tid forlange, at der finder en mundtlig dreflelse sted.

Bestyrelsen kan anvende elektronisk kommunikation s3som elektroniske dokumeniudveks-
lingssystemer og e-mails i forbindelse med savel sine meder som sine aktiviteter i evrigt. Det
betyder f.eks., at referater fra bestyrelsesmeder kan udarbejdes og underskrives elektronisk.

Habilitet og aftaler med selskabet

Ethvert medlem af bestyrelsen og direktionen skal til enhver tid sikre, at hans eller hendes, og
medlemmets nartstdende parters, private og erhvervsmaessige interesser hverken direkte el-
ler indirekte farer til en interessekonflikt i forhold til selskabet, Bestyrelsen skal notere enhver

beslutning om sadanne forhold i forhandlingsprotokollen.

Et medlem af bestyrelsen og direktionen m4 ikke deltage i behandlingen af spergsmal om af-
taler mellem selskabet og den pagaeldende selv eller om s@gsmal mod den pageaeldende selv
eller om aftale mellem selskabet og tredjemand eller segsmal mod tredjemand, hvis vedkom-
mende har en vaesentlig interesse deri, der kan veere stridende mod selskabets interesser,

Det pahviler det enkelte mediem af bestyrelsen og direktionen af egen drift at gere opmaark-
som pa eventuel inhabilitet forud for sagernes draftelse.

Foreligger der tvivl om et medlem af bestyrelsens eller direktionens habilitet, trezffer de evrige
bestyrelsesmedlemmer afgerelse herom.

| tilfaelde af inhabilitet har det inhabile bestyrelses- eller direktionsmediem ret til at afgive en
kortfattet udtalelse om forholdet, hvorefter den pageeldende skal forlade bestyrelseslokalet,
medens forholdet dreftes og besluttes.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem selskabet og et medlem af bestyrelsen eller direkti-
onen samt aftaler mellem selskabet og tredjemand, safremt et medlem af bestyrelzen eller di-
rektionen har en vaesentlig interesse deri. Godkendelse skal ske forud for aftalernes indga-
else. Bestyrelsen skal szerligt sikre, at aftalerne indgas pa markedsmaessige vilkar.

Forhandlingsprotokol

Bestyrelsesformanden drager omsorg for, at der feres en forhandlingsprotokol over forhandlin-
gerne pa bestyrelsesmadet, bestyrelsens forudszetninger for behandlingen af hvert emne og
de trufne beslutninger.

Af protokollen skal framgé:
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1 Hvem der har deltaget.

2 Hvem der har ledet medet.

3 Dagsorden samt forhandlinger og beslutninger for hvert enkelt punkt i henhold hertil.
4 Hvem der har fart protokollen,

5 Dato for protokollens forelaeggelse for bestyrelsen.

Forhandlingsprotokollen skal indrettes séledes, at risikoen for efterfelgende lifajelser, rettelser
eller undladelser er mindst mulig.

Et tilstedevaarende medlem af bestyrelsen eller direktionen, der ikke er enig i en beslutning,
har ret til at f& sin mening indfert | protokolien.

Forhandlingsprotokollen underskrives af samtlige de medlemmer af bestyrelsen og direktio-
nen, der var til stede pa det protokollerede made. Underskrivelse kan ske elekironisk.

Bestyrelsesmediemmer, der ikke deltager i et bestyrelsesmade, har pligt til efterfalgende at
orientere sig om, hvad der er draftet og besluttet pa bestyrelsesmadet.

Kun medlemmer af bestyrelsen, direktionen og chefgruppen samt selskabets generalforsamlings-
valgte revisor har adgang til bestyrelsesprotokellen. @konomichefen deltager pa bestyrelsesmader,
@vrige mediemmer af chefgruppen kan deltage pa bestyrelsesmader. Faglige eksperter kan deltage
pa bestyrelsesmeder under specifikke sager uden adgang til bestyrelsesportalen.
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Selskabets ledelse

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabets anliggender, her-
under en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen skal pase, at der stedse er udarbejdet og efterleves en malsztning og strategi for
selskabets drift, og at der lebende udarbejdes perioderegnskaber og budgetter. Bestyrelsen
praesenteraes for og behandler perioderapportaring.

Bestyrelsen forer tilsyn med direktionens daglige ledelse og paser, at selskabets virksomhed
udeves i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og de til enhver tid gaeldende vedtag-
ter for selskabet.

Bestyrelsen skal endeligt fare tilsyn med selskabets @konomiske forhold, herunder pase at:

1 begfaringen og regnskabsaflaggelsen foregar pa en made, der efter selskabets for-
hold er tilfredsstillende,

2 der er etableret de forn@dne pracedurer for risikostyring og interne kontroller,

3 bestyrelsen lebende modtager den fornedne rapportering om selskabets finansielle
forhold, og

4 selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraskkelig

likviditet til at opfylde selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden
som de forfalder.

Bestyrelsen anszetter og afskediger selskabets direktion bestdende af én direkter, der vareta-
ger den daglige ledelse af selskabet.

Direktionen skal felge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet.
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Direktionen skal forud for starten af et nyt regnskabsar udarbejde et budget for det nye regn-
skabsar, som blandt andet skal indeholde resultatopgerelse, balance og kapitalstruktur. Besty-
relsen skal godkende arsbudgetiet pa bestyrelsesmode | efterdret.

Direktionen skal serge for, at selskabets bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens
regler herom, og at formueforvaliningen foregar pa betryggende made. Direktionen skal har-
udover sikre, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er til-
straekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhénden
som de forfalder.

Med henblik pa at sikre en tilstreekkelig forsikringsdazkning af selskabets og dets aktiviteter,
skal direktionen arligt forelsegge en oversigt over selskabets forsikringsforhold for bestyrelsen,

Direktionens daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af
usadvanlig art eller af stor betydning. Sadanne dispositioner kan direktionen kun foretage ef-
ter szerlig bemyndigelse fra bestyreisen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden vazsentlig ulempe for selskabets virksomhed. Bestyrelsen skal i s& fald snarest muligt
underrettes om den trufne disposition.

Bestyrelsens formand og nastformand

Udover de i denne forretningsorden specifikt anfarte opgaver og pligter skal formanden:

1 sikre at bestyrelsen arbejder effektivt,

2 skabe de bedst mulige individuelle og faelies arbejdsbetingelser for bestyrelsens med-
lemmer,

3 sikre at bestyrelsens medlemmer opnar og lebende udvider deres kendskab til selska-

bet i det omfang det kraaves og kan forventes for, at bestyrelsesmedlemmerne kan
varetage deres hvery,

4 sikre at det enkelte mediems sagkundskab og kompetencer udnyttes bedst muligt til
gavn for selskabet,
B fremme gode og konstruktive samarbejdsrelationer mellem bestyrelsesmediemmerne

indbyrdes og mellem medlemmerne af bestyrelsen og direktionen,
B fremme effekiiv kommunikation til og med kapitalejerne i selskabet, og

7 stille oplysninger om forhold af betydning og vigtighed for selskabet til radighed for et
bestyrelsesmedlem, der anmoder herom.

Bestyrelsen skal sikre en hensigtsmaessig fordeling af opgaverne mellem formanden, naestfor-
manden og de andre medlemmer af bestyrelsen, direktionen og medlemmerne af direktionen.

Formanden og naestformanden kan anmode et eller flere medlemmer af bestyrelsen om bi-

stand til seerlige opgaver, blandt andet ved forberedelse af sterre eller principielle sager til fo-
releggelse for bestyrelsen.

Arsrapport

Direktionen udarbejder og forelaegger udkast til selskabets arsrapport til bestyrelsens godken-
delse,
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Beslyrelsen skal pase, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets gkonomiske
stilling og resultat og i evrigt er opgjort og udfaerdiget | overensstemmelse med geeldende loy-
givning og selskabets vedtaegter,

Bestyrelsen skal endvidere pase, at arsrapporten kan revideres og godkendes i tide, ligesom
bestyrelsen skal pase, at &rsrapporten indsendes til Erhvervsstyrelsen inden for de i loven
fastsatte frister.

Arsrapporten underskrives og dateres af bestyrelsen og direktionen i tilknytning til en ledelses-
pategning. Selv om et bestyrelsesmedlem eller en direkter er helt eller delvis uenig i an ars-
rapport eller har indvendinger mod, at den skal godkendes med det indhold, der er besluttet,
kan medlemmet ikke undlade at underskrive arsrapporten. Den pagaeldende kan dog tilkende-
give sine indvendinger med konkret og fyldestgerende begrundelse i tilknytning til sin under-
skrift pa ledelsespategningen.

Bestyrelsen udarbejder forslag om anvendelse af overskud eller dakning af tab | henhold til
arsrapporten og forelaagger forslaget for den ordinaere generalforsamiing.

Revision

Selskabets revisor har ret til at deltage i bestyrelsesmeder, hvor arsrapporten m.v. er til be-
handling, og har pligt til at deltage, hvis blot ét medlem af bestyrelsen anmoder herom. Revi-
sor skal herunder blandt andet udtale sig om, hvorvidt &rsrapporten efter revisionens opfat-
telse giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets skonomiske stilling
samt driftsresultatet,

Selskabets revisor skal til brug for bestyrelsen fare en revisionsprotokol, hvori skal anfares
hvilke revisionsarbejder, der er udfert, og konklusionerne heraf.

Et indtreedende bestyrelsesmedlem skal ved indireedelsen have udleveret revisors seneste
protokollat om revisionens formal, udferelse og omfang samt ansva rsfordeling.

Generalforsamlinger

Bestyrelsen indkalder til generalforsamlingen og affatter generalforsamlingens dagsorden un-
der hensyntagen til de i selskabets vedtzegter anferte bestemmelser herom.

Tavshedspligt

Alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder dokumenter, som et bestyrelsesmediem
modtager, er fortrolige. Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de
erfarer i deres egenskab som medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der
af bestyrelsen er bestemt eller ifelge lovgivningen er genstand for umiddelbar offentliggerelse.
Der er saledes ikke tavshedspligt om de dele af dagsordener og protokoller, som efter besty-
relsens narmere beslutning offentliggeres pa hjemmesiden eller lignende, ligesom der ikke er
tavshedspligt om forhold, hvor bestyrelsen konkret har besluttet at fravige tavshedspligten.

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem er ansvarlig for, at det materiale, der modtages, ikke kommer
udenforstdende i haande.

Fratraeder et bestyrelsesmediem, skal medliemmet til bestyrelsens formand tilbagelevere for-
troligt materiale, mediemmet métte vaere i besiddelse af, og som medlemmet har modtaget |
sin egenskab af bestyrelsesmedlem, samt eventuelle genparter og kopier heraf. Matte et be-
styrelsesmedlem afga ved deden, pahviler tilbageleveringspligten vedkommendes bo. Der kan
ikke udeves tilbageholdsret | materiale, der skal tilbageleveres efter denne bestemmelse.
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Tavshedspligten gaelder fortsat efter, at bestyrelsesmedlemmet er fratradt som bestyrelses-
medlem i bestyrelsen.

Brud pa tavshedspligten er underlagt ansvar, herunder erstatningsansvar efter gaeldende lov-
givning.

Ejerbog

Bestyrelsen skal fare ejerbogen eller uddelegere opgaven til en ejerbogsfarer. Ejerbogen skal
indeholde oplysning om hjemsted for kapitalejeren, datoen for erhvervelse, salg eller pantsaet-
ning, herunder kapitalandelenes palydende vaerdi og de stemmerettigheder, der er knyttet til
kapitalandelens,

Bestyrelsen skal ligeledes registrere selskabets reelle ejere | Erhvervsstyrelsens |T-system.

Bestyrelsen ajourfarer arligt registreringen af selskabets reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen,

Ekstern kommunikation

| sager af usaedvanlig art repreesenterer bestyrelsesformanden selskabet for s vidt angar
meddelelser til offentligheden, medmindre formanden delegerer en sadan befejelse il et andet
medlem af bestyrelsen eller direkteren i det pagasldende tilfaelde. | alle andre forhold repras-
senterer direktaren (eller dennes stedfortraeder) selskabet i den eksterne kommunikation.

Bestyrelsesmedlemmer kan udtale sig offentligt om forhold vedrerende selskabet og dets akti-
viteter, hvis det samtidig geres klart, at udtalelsen ikke afgives pa selskabets vegne, og afgi-
velsen af udtalelsen ikke er imod selskabets interesser eller i strid med bestyrelsesmedlem-
mets loyalitetspligt overfor selskabet,

ZEndringer og tillaag
#Endringer | denne forretningsorden kan foretages med simpelt stermmeflertal.
Forretningsordenen skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Dette medfarer, at

nytilkomne bestyrelsesmedlemmer ved deres underskrift skal kvittere for modiagelse af den
pagaeldende forretningsorden.

Saledes vedtaget af bestyrelse | AquaDjurs A/S.

Rende, den 23. april 2026

Mette Foged
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Anders Stanuﬁgaard Lind
Maastformand i bestyrelsen
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