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1 Meddelelser fra Formandskabet
Formandskabet orienterer om relevante politiske drgftelser og sager.

Indstilling

Formandskabets orientering tages til efterretning

Referat:

Orientering taget til efterretning.

2 Budget 2026

AquaDjurs er et nonprofit selskab hvilket betyder, at der over tid skal veere balance mellem
indteegter og udgifter.

Bestyrelsen skal godkende budgettet for det kommende ar, kombineret med fastlaeggelse af takster
og bidrag, dvs. anlaegs- og driftsbidrag for henholdsvis levering af drikkevand samt for handtering af
spildevand inden for selskabets forsyningsomrader. Norddjurs og Syddjurs Kommune skal som
myndighed efterfglgende godkende, at taksterne er lovligt fastsatte i henhold til de udmeldte
indteegtsrammer fra Vandsektortilsynet og selskabets betalingsvedteegt for spildevand og regulativ
for vandforsyning.

Til brug for fastlaeggelse af budget- og takststrategien anvender AquaDjurs en langtidsbudgetmodel.
Modellen indeholder relevante parametre og herunder en kobling til de statsligt udmeldte
gkonomiske rammer, takst- og finansieringsstrategien samt forventningerne til fremtiden.

Principperne for den fremadrettede takststrategi er fastholdt. Afszettet i fastholdelse af de variable
takster pa spildevand fra det gl. AquaDjurs som basistakst og en tillaegstakst for forbrugerne i
Syddjurs Kommune til finansiering af centraliseringen af spildevandsrensningen og handtering af
indsatskrav er bibeholdt.

Arsregnskabet for AquaDjurs for 2024 samt prognosen for 2025 har dannet grundlag for udkast til
budget 2026, suppleret med en detaljeret gennemgang med ledere og projektledere for alle
budgetposter. De overordnede forudsatningerne der er budgetterer med har veeret fglgende:

e  Pristalsregulering pa 2,89 % 1 2025 er indeholdt i basistaksten uden takststigning.

e Forventede lonstigninger som folge af fordrets overenskomstforhandlinger er indregnet med 1,7
% pr. 1. april og 0,75 % pr. 1. oktober i 2026 og er indeholdt i basistaksten uden takststigning.

e Der er indregnet ca. et drsvaerk mindre end det nuvarende niveau som folge af naturlig afgang
pga. af pension.

e Der er afsat en pulje til forretningsudvikling, som primert teenkes anvendt til styrkelse af
organisationen.

Spildevand
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Budget 2026 for spildevand tager udgangspunkt i en omsaetning pa 149,9 mio.kr. Takststrukturen for
Spildevand fastholdes med en variabel basistakst pa 26 kr./m3 og et taksttilleeg pa 14,72 kr./m3 i

Syddjurs kombineret med pristalsregulering af gvrige relevante takster. Tilleegstaksten pa 14,72
kr/m3 i Syddjurs er fastlast til specifikke investeringer i Syddjurs Kommune, iht. ejeraftalen.

Budgettet indeholder anlaegsinvesteringer pa 105,6 mio.kr. samt distributions-, produktions- og
administrationsudgifter pa 68,5 mio.kr. Der budgetteres for 2026 med et positivt resultat pa 9,9
mio.kr. Ift. budgetudkast fra bestyrelsesmgde i september er tidsplanen for feerdigggrelse af
slamafvandingsbygningen og opstart af procestankene pa Fornaes Renseanlaeg forrykket pga.
@ndrede forudsaetninger i udbuddene, hvilket har medfert, at 10 mio.kr. overfgres fra budget 2025
til 2026. Det samlede budget for udvidelsen af Fornaes Renseanlaeg vurderes stadig at holde sig
indenfor den godkendte ramme.

Der forventes ikke optaget |an i 2026, hvor likviditetsudsving handteres via traek pa kassekreditten.
Vi har opnaet gunstige betingelser i Djurslands Bank, hvor vi pt. betaler lavere rente pa
kassekreditten, end der kan opnas ved optagelse af et Kommunekreditlan.

For spildevand med anden sammensatning end normalt husspildevand betales et saerbidrag
relateret til koncentrationer hgjere end de nationalt fastlagte greensevaerdier til organisk stof (COD),
kveaelstof (N) og fosfor (P). | forbindelse med den vaesentligt forhgjede tilledning af industrispildevand
er der foretaget detaljerede beregninger af saerbidraget. Pa bestyrelsesmgdet vil
beregningsmodellen blive gennemgaet.

AquaDjurs modtager processpildevand fra enkelte virksomheder udenfor forsyningsomradet, der
tilkgres anlaegget pa Fornaes. Behandlingssatser herfor er beregnet individuelt ud fra bl.a.
spildevandets sammensaetning og fastholdes usendret i 2026, idet forureningsindholdet forventes at
veere uaendret i forhold til 2025.

Alle anfgrte belgb er ekskl. moms.
Drikkevand

Budget 2026 for drikkevand tager udgangspunkt i en omsaetning pa 10,0 mio.kr. og indeholder
anlaegsinvesteringer pa 5,6 mio.kr. og distributions- og administrationsudgifter pa 4,6 mio.

Der forventes ikke optaget 1an i 2026, hvor likviditetsudsving handteres via traek pa kassekreditten.
Der er budgetteret med et resultat pa 1,5 mio.kr. i 2026.

AquaDijurs har indtil 2025 kgbt hovedparten af vandet af datterselskabet Vandsam, og den variable
takst har som fglge heraf fulgt taksten i Vandsam. Grundet den statslige gkonomiske regulering har
det veeret ngdvendigt at opkraeve den maksimalt tilladte takst i Vandsam, som ogsa skulle vaere
haevet i 2026, hvis fusionen ikke var gennemfgrt. Som fglge heraf, kombineret med forggede
ressourcer til administrative opgaver, er der indregnet en forggelse af den variable takst i AquaDjurs
fra 6,50 til 7,50 kr./m3, kombineret med pristalsregulering (6,63 %) af gvrige relevante takster iht.
brancheindekset. Det er forudsat, at AquaDjurs af hensyn til kunderne fastholder en stabil takst hen
over de kommende ar.

Bestyrelsen bad pa sidste bestyrelsesmgde om en beregning af, hvad det koster at levere 1 m3
drikkevand sammenholdt med, hvad der opkraeves i variabelt bidrag for drikkevand. | Budget 2026 er
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der indregnet driftsomkostninger pa 7,62 kr. pr. solgt m3 drikkevand, hvilket stort set svarer til det

budgetterede variable bidrag pa 7,50 kr./m3. Dette er endvidere helt i trdd med selskabets
gkonomiske rammer, som viser en driftsramme pa 7,62 kr./m3.

Bestyrelsen har efterspurgt en oversigt over den samlede betaling for forskellige forbrugsstgrrelser
illustreret ved forskellige sammensaetninger af det variable og faste bidrag pa drikkevandsomradet,
hvor den samlede omszetning er usendret. | bilaget "Takstsammensatning” er der vist den samlede
betaling for forbrugsniveauerne; 38 m3 (sommerhus/enlig), 80 m3 (gennemsnitshusstand), 170 m3
(familie med 3 bgrn), 15.000 m3 (storforbruger). AquaDjurs har kun 2 forbrugere over 15.000 m3.
Det er forudsat at en person i gennemsnit bruger 97 liter vand i dggnet, og at der er 2,11 person i en
gennemsnitshusstand i Danmark jf. den seneste branchestatistik. | bilaget “Takstsammenligning”
sammenlignes taksterne for drikkevand med vores naboforsyninger.

Bilaget "Takstsammensaetning” viser, at en forggelse i variabelt bidrag for drikkevand pa 2,5 kr./m3
vil betyde en aendring i den samlede betaling for forskellige forbrugsniveauer pa:

38 m3 = -146 kr. pr. r

80 m3 = -41 kr. pr. ar

170 m3 = +184 kr. pr. ar
15.000 m3 = +30.009 kr. pr. ar

Anfgrte belgb er ekskl. momes.

93 % af AquaDijurs’ drikkevandskunder har et vandforbrug pa under 170 m3/ar og bruger samlet 54
% af den samlede leverede mangde.

Der er i en overgangsperiode differentierede takster og dermed szerskilt taksblad for
forsyningsomradet i Vivild. Der kan i de kommende ar blive behov for differentierede takster i nogle
af de i 2024 og 2025 overtagne omrader, hvis det viser sig, at distributionsnettet er i darligere stand
end oplyst ifm. overtagelserne jf. overdragelsesaftalerne.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen kvalificerer sagen og godkender takster og budget for 2026. |
fortseettelse heraf fremsendes taksterne til legalitetsgodkendelse hos kommunerne med forventet
godkendelse i kommunalbestyrelsen/byradet i december 2025. Norddjurs Kommune godkender
taksterne for drikkevand pa vegne af Syddjurs Kommune for forsyningsomraderne i Syddjurs
Kommune.

Bilag

Budget 2026

Takstsammensaetning

Takstsammenligning

Takststrategi SPV

Takststrategi Vand
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Referat:

Bestyrelsen godkendte Budget 2026. Takstpolitikken pa bade spildevand og drikkevand tages op pa
strategiseminar i 2026.

Ulf Harbo har fglgende mindretalsudtalelse: Det foreslas, at det faste bidrag pa drikkevand

reduceres fra 950 kr. til 850 kr. med en konsekvensforhgjelse af det variable bidrag, sa den samlede
budgetterede indtaegt forbliver uandret.

3 Godkendelse af takstblade

Spildevand og drikkevand

Bestyrelsen godkender en gang arligt budgettet for det kommende ar, kombineret med
fastleggelse af takster og bidrag, dvs. anlegs- og driftsbidrag for hindtering af spildevand og
levering af drikkevand inden for selskabets forsyningsomrade. Norddjurs og Syddjurs Kommune
skal som myndighed efterfolgende foretage legalitetskontrol af, at taksterne er lovligt fastsatte i
henhold til de udmeldte indtegtsrammer fra Vandsektortilsynet og selskabets betalingsvedtaegt
for spildevand og regulativ for vandforsyning.

Okonomiske rammer AquaDjurs har modtaget de okonomiske rammer for 2026 og de
budgetterede omkostninger, investeringer og indtagter vil gore, at selskabet overholder de givne
okonomiske rammer.

Indstilling

Takstbladene indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Bilag

Spildevandstakster 2026

Drikkevandtakster 2026

Referat:

Takstbladene blev godkendt med de pa mgdet fremlagte tekstmaessige rettelser til takstbladene for
drikkevand.

4 Regulativ for vandforsyning

Bestyrelsen skal godkende et opdateret regulativ for selskabets vandforsyning.
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AquaDjurs’ nuvaerende regulativ har veeret geeldende siden august 2020 og er baseret pa
branchevejledninger fra 2020.

DANVA og Danske Vandvaerker har ultimo 2024 opdateret branchevejledningen og samtidig har

Norddjurs Kommune i juni 2025 godkendt et nyt standardregulativ for almene vandforsyninger i

Norddjurs Kommune. Vedhaftede oplaeg til nyt regulativ er udarbejdet i overensstemmelse med
disse vejledninger.

Ifelge nye bekendtggrelsesregler, der blandt andet angar anmeldelse og godkendelse af almene
vandforsyningers regulativer, skal AquaDjurs sende et forslag til regulativ til godkendelse hos
kommunen, hvor det er synligt, hvad der er aendret/tilfgjet i forhold til det geeldende regulativ.

Det ggres i gvrigt opmaerksom pa at Syddjurs Kommune jf. administrationsaftale mellem Nord og
Syddjurs Kommuner, har delegeret opgaven med godkendelse af regulativet til Norddjurs Kommune.
Derfor vil det nye regulativ daekke hele AquaDjurs’ forsyningsomrade.

Ifglge vandforsyningslovens § 64 samt regulativets afsnit 11.1 skal kommunalbestyrelsen bemyndige
vandforsyningens personale mod forevisning af legitimation adgang til at foretage undersggelser af
vandinstallationer pa en ejendom uden retskendelse, herunder udskiftning af vandmalere. Den
bemyndigelse vil der blive sggt om i forbindelse med at regulativet sendes til godkendelse hos
kommunen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender regulativ for vandforsyning, som efterfolgende
skal godkendes af kommunalbestyrelse 1 december 2025.

Bilag
Udkast til regulativ for vandforsyning

Referat:

Bestyrelsen godkendte regulativet for vandforsyning.

5 Perioderegnskab 31/10 2025

Budgetopfoelgningen for AquaDjurs er opdelt pa vand og spildevand som folge af de
regulatoriske krav om en skarp adskillelse af okonomien pa de 2 forsyningsarter.

SPILDEVAND

Omseztningsmassigt er langt hovedparten af drets vandafledning bogfort pr. 31/10 med 131,9
mio.kr. hvilket svarer til 98 % af det budgetterede for perioden. Afvigelsen forklares med et lidt
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lavere grundlag for aconto opkrevninger end budget. Vejbidrag og tilslutningsbidrag opgeres

forst endeligt i 4 kvartal. Omsatningen vedrerende industrispildevand udger 104 % af budget,

hvilket forklares med, at De Danske Gearfabrikker har leveret mere spildevand i 2025 end

forventet. Omsatningen for industrispildevand for hele aret forventes realiseret ca. 2,0 mio.kr.

hojere end budget. Den endelige omsatning for 2025 kendes forst, nar arsafregningerne er kort i
februar 2026.

Vedrorende omkostningerne bemaerkes at driftsomkostningerne er ca. 9,2 mio.kr. lavere end
budget for perioden. Dette kan primart forklares med et foreget fokus pa anlegsopgaver, som er
prioriteret 1 forhold til at reducere tidskrevende driftsopgaver og overforsel af omkostninger
budgetmassigt til administration (forsikringer, licenser til fagsystemer, kontingenter mfl.). 4,8
mio.kr. af afvigelsen vedrorer renseanleg, hvor vedligeholdelsesaktiviteterne var varet lave 1 1.
halvar som folge af prioriteringen af ferdiggerelsen af udbygningen af Fornas og en vasentlig
lavere spildevandsafgift end budget.

Administrationsomkostningerne er hojere end budget, hvilket primeart forklares med
omkostninger, der er flyttet budgetmaessigt fra driftsomraderne.

De finansielle poster er pa niveau med budget.

Resultatet ATD blev 37,4 mio.kr. sammenholdt med er forventet resultat pa 28,0 mio.kr. hvilket
primert forklares med lavere omsatning (-1,9 mio.kr.), lavere driftsomkostninger (9,2 mio.kr.),
hojere administrationsomkostninger (-1,0 mio.kr.) og lavere afskrivninger/nedsktivninger (2,7
mio.kr.) pga. forskudt aktivering.

Investeringsaktiviteten i perioden har varet lavere end budget, idet der er realiseret 61,7 mio.kr.
svarende til 61% af darsbudgettet. Vedlagt regnskabet er der en oversigt over

investeringsaktiviteten. Det forventes, at investeringerne realiseres med ca. 84 mio.kr. 1 2025.

Budgettet for det samlede Fornzs projekt Fase 1 og 2 forventes stadig at blive realiseret 1
overensstemmelse med forventningerne.

VAND

Resultat i Vand er realiseret -0,9 mio.kr. lavere end budget for perioden. Hojere faste bidrag pa
0,4 mio.kr. og afvigelse pa -1,2 mio.kr. pa omkostninger til drift af overtagne vandvarker og
vedligeholdelse pa Vandsam forklarer hovedparten af afvigelserne.

Investeringsaktiviteten i perioden har vearet lavere end budget, idet der er realiseret 8,2 mio.kr.
svarende til 68% af drsbudgettet. Hovedparten af Ramten/Stenvad realiseres forst i 2026. Budget
pa 3,0 mio.kr. vil som folge heraf blive flyttet til 2026.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen tager okonomiopfelgning 31/10 2025 til efterretning.

Bilag

Okonomiopfoelgning 31/10 2025.
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Referat:

@konomiopfglgningen blev taget til efterretning.

6 Vandplan Djursland

Jf. bestyrelsesbeslutning i april 2025, skal bestyrelsen tage stilling til om AquaDjurs skal fortszette i
Vandplan Djursland og hvem der skal repraesentere selskabet.

"Vandplan Djursland” er overskriften for et samarbejde mellem en reekke stgrre vandforsyninger pa
Djursland. Samarbejdet er opstaet ud af en raekke uformelle dialogmgder mellem AquaDjurs,
Vandcenter Djurs og Djurs Vand. Alle tre parterne kunne se stor vaerdi i at have en taettere og mere
formaliseret dialog om fremtidens udfordringer pa drikkevandsomradet. Efter formaliseringen af
samarbejdet er det nye vandvaerk ved Rgnde-Hornslet samt Skramsg Vand-samarbejdet ogsa
inviteret med i samarbejdet.

Samarbejdet foregar ved en reekke dialogmgder hvor relevante emner for den samlede
vandforsyning pa Djursland drgftes. Indtil nu har parterne delt udgifterne til en ekstern facilitator
(NIRAS) som ogsa har udarbejdet en raekke mindre notater, rapporter og anbefalinger. Det

handler bl.a. om kortlaegning af fremtidens kildepladser, overvejelser om struktur og ngdforsyning,
grundvandsbeskyttelse samt beredskab og forsyningssikkerhed. Senest har samarbejdet ogsa brugt
energi pa at fa drikkevandsinteresser pa dagsordenen ift. den grgnne trepart.

AquabDjurs er ligesom de gvrige aktgrer meget bevidste om at vandforsyningsplanlaegning er en
kommunal opgave og at de to lokale vandrad pa Djursland ogsa har en central rolle ift. samarbejde
og dialog mellem vandvaerker og myndighed. Samarbejdet i Vandplan Djursland skal fungere i
samspil med disse aktgrer, og det er vores opfattelse at deltagerne i Vandplan Djursland qua vores
ressourcer kan bidrage konstruktivt og positivt til dette samarbejdet.

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen at AquaDjurs fortsaetter i Vandplan Djursland. Dialogen om den
langsigtede struktur pa Djursland er vigtig og vi kigger ind i et hgjaktuelt emne vedrgrende
beredskab og forsynings-sikkerhed, som vi bgr Igfte pa tvaers af selskaberne.

Det indstilles desuden, at direktionen afklarer hvem der repraesenterer AquaDjurs i samarbejdet.

Sidelgbende med samarbejdet indstiller direktionen til at AquaDjurs’ rolle ift. udviklingen pa
drikkevands-omradet pa Djursland bliver et tema pa det kommende strategiseminar.

Referat:

Bestyrelsen godkendte, at AquaDjurs fortseetter i Vandplan Djursland.

Det blev godkendt, at direktionen afklarer hvem der repraesenterer AquaDjurs.
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Det blev godkendt, at udviklingen pa drikkevandsomradet pa Djursland tages med som et tema pa
det kommende strategiseminar.

7 NISII

Jacob Barlach fra GAP Solutions orienterer om status pa NISII projektet, herunder tidsplan for
handtering af de resterende punkter pa fokuslisten og det fremadrettede arbejde med
SektorCERT.

Indstilling

Orientering tages til efterretning.

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

Plancher fremsendes.

8 Open Source

Pa foranledning af Lars Erik Serensen med udgangspunkt i et indleg af

David Heinemeier Hansson.er anvendelse af Open Source og uathangighed af techgiganter
blevet undersogt ift. AquaDjurs.

It-chef Martin Damgaard vil pa bestyrelsesmodet give en kort introduktion til selskabets arbejde
med at sikre et uathangigt it-miljo.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.
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9 Orientering om VVM pa kildepladsen i Leavenholm Skoven

AquaDjurs har i dag tilladelse til at indvinde op til 700.000m3 ravand om aret fra kildepladsen i
Lgvenholm Skoven. Grundvandet pa kildepladsen har en kvalitet, der er seerdeles velegnet til
produktion af drikkevand og ud fra den naturlige vandkvalitet vurderes grundvandet at veere godt
beskyttet.

AquaDijurs far Isbende henvendelser fra vandvaerker om at overtage leveringen af drikkevand,
hvorfor selskabets forsyningsomrade Igbende er blevet forgget. Siden 2019 har 17 almene
vandvaerker saledes valgt at blive en del af AquaDjurs.

Som et udtryk for rettidig omhu har AquaDjurs gjort sig overvejelser omkring mulighederne for en
gget fremtidig indvinding, og det resulterede i at bestyrelsen den 30.4.2024 godkendte
igangseaettelse af en miljgkonsekvensvurdering for en udvidet indvindingstilladelse. Den nye
indvindingskapacitet er i samspil med Norddjurs Kommune fastlagt herudfra og jf. normal praksis
tillagt 30 %.

| forleengelse heraf har AquaDjurs i december 2024 fremsendt ansggning til Norddjurs Kommune,
der tager udgangspunkt i en fremtidig indvindingstilladelse pa 1.015.000 m3/ar med tilhgrende
udvidelse af vandvaerket pa Gjesingvej fra 850.000 til 1.015.000 m3/ar. Norddjurs Kommune har
konkluderet, at udvidelsen og den forggede indvinding er miljgvurderingspligtig.

For at vurdere om kildepladsen er tilstraekkelig robust til at daekke et eventuel stgrre fremtidigt
behov, er der gennemfgrt en grundvandsmodellering for en indvinding pa op til 1.500.000 m? ravand
om aret fra kildepladsen i Lgvenholm Skoven. Pa baggrund af modelleringen er der foretaget
miljgvurderinger pa samme made som for det ansggte projekt, der indgar som bilag til miljg-
konsekvensrapporten. Udover at afklare kildepladsens robusthed kan vurderingerne af
indvindingsmaengdens pavirkninger ogsa identificere potentielle udfordringer ved indvindingen samt
fastleegge et monitoreringsprogram i god tid, sa det ngdvendige vidensgrundlag er til stede, hvis
behovet for yderligere indvinding opstar.

Miljpkonsekvensvurderingen har vist, at selvom indvindingen af vand gges til 1.015.000 m3, forbliver
grundvandet af hgj kvalitet, og risikoen for forurening eller negativ pavirkning pa andre boringer og
markindvindinger er meget lille. Alt i alt betyder projektet, at vi fortsat kan sikre rent drikkevand til
borgerne, og de s&endringer, der sker i grundvandet, vurderes at vaere sma og uden stgrre betydning
for mennesker eller miljget.

Driften af kildepladsen vil, ved en indvinding pa 1.015.000 m3, medfgre en pavirkning af
afstromningen i ét af de malsatte vandlgb, hvilket forudsaettes Igst ved tilledning af vand fra et
afveergetiltag. Der er flere mulige Igsninger hertil, som er under overvejelse. Malsatte sger i omradet
bliver kun i begraenset omfang pavirket af projektet. Miljgmalene for sger forventes opretholdt.

Gennemfgrelse af en miljgkonsekvensvurdering er omfattende og involverer mange fagomrader og
undersggelser. Processen er gennemfgrt i teet dialog med myndighederne i Norddjurs Kommune
samt med involvering af myndighederne i Syddjurs Kommune. Herudover omfatter processen
offentlige hgringer med tilhgrende politiske behandlinger.

10
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Den politiske behandling blev igangsat primo 2025 kombineret med en for-offentlighedsfase og
fortsaetter omkring arsskiftet med bl.a. en 8 ugers hgringsfase. Den endelige godkendelse kan tidligst
foreligge medio 2. kvartal 2026.

Indstilling

Orientering tages til efterretning.

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

10 Orientering om Rgnde, etape 5

Forste del af etape 5 omkring etablering af regnvandsbassin og ledningsarbejder omkring skolen
er stort set afsluttet og der atholdes aflevereringsforretning i december. Samtidig er der taget hul
pa naste fase som omfatter etablering af ledninger i Hovedgaden. Arbejdet er kommet godt i
gang og folger tidsplanen.

Vi er meget opmarksomme pa, at anlegsarbejdet har stor indvirkning pa livet i Ronde by og vil
derfor prioritere god, tydelig og opdateret kommunikation. Som et led i
kommunikationsindsatsen har vi bl.a. lavet en kort film om projektet i Hovedgaden, der pt. har
veret set over 6.500 gange pa de sociale medier. Filmen kan tilgas via folgende link

Orienteringstfilm, Ronde Hovedgade

Indstilling

Orientering tages til efterretning.

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

11 Orientering om Centralisering og status pa udvidelsen af Fornaes
Renseanlzeg

Spildevandsplanen med tilherende myndighedstilladelser er nu pa vej igennem den endelige
godkendelsesproces i de to kommuner.

Status ef, at den er godkendt i MTU i Norddjurs den 20/10 og forventes endeligt godkendt den

11/11.
I Syddjurs behandles sagen i NTM den 11/11 og forventes endeligt godkendt den 26/11.
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Projektteamet arbejder af flere spor med den forste fase af det afskarende system. Udover
detailprojekteringen, er lodsejerdialog og sikring af rettigheder i ledningstracéet hojt prioriteret.
Det er en omfattende opgave, og vi vil gore meget ud af at skabe en god proces med de berorte
lodsejere.

Endelig samarbejdes der med Syddjurs Kommune omkring myndighedsforhold ved de
renseanleg der star for nedlaggelse.

Ift. udbygningen af Fornas Renseanleg er fase 1, der 1 hovedtrak omfatter renovering og
opgradering af slambehandlingsfaciliteter samt en kapacitetsudvidelse med nye primertanke
idriftsat successivt. Senest har vi medio september maned 2025 faet en midlertidig
nettilslutningstilladelse for generatoranlegget, der betyder, at vi kan pabegynde test og
produktion af el pa anlegget.

Herefter resterer diverse ferdiggorelsesarbejder, herunder maskin- og el-arbejder i forbindelse
med den igangvarende udbygning af slamafvandingsbygningen med forventet ferdiggorelse hen
over vinteren.

Renseanlegget er som forventet nu fuldt belastet efter tilslutning af spildevandet fra
Gearfabrikken samt slam fra renseanleggene 1 Syddjurs Kommune.

Anlegsarbejderne for fase 2, der omfatter en kapacitetsudvidelse med etablering af yderligere to
procestanke til den biologiske rensning af spildevandet, har varet i EU-udbud, og der er indgéet
kontrakt pa byggeentreprisen for de to tanke. Anlegsperioden for den forste procestank lober
frem til sommeren 2026 og etablering af den sidste tank sker i forlengelse heraf. Herefter folger
maskin- og el-entreprisen, sia den forste procestank kan vere klar til idriftsettelse inden vinteren
2026. Der er 1 forbindelse med projektet indgaet aftale med Lallemand omkring bortskaffelse af
overskudsjord fra tankene.

Indstilling
Orientering tages til efterretning.
Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

12 Praxekvalifikation og udbud

Som offentligretligt organ er AquaDjurs underlagt udbudsloven og
forsyningsvirksomhedsdirektivet. Det betyder, at selskabet skal folge et omfattende og komplekst
regelsat, der bl.a. bygger pa principper om ligebehandling, gennemsigtighed og proportionalitet.
Bestyrelsen orienteres hermed kort omkring processen om handteringen af prakvalifikation og
udbud i AquaDjurs.

AquaDjurs har siden fusionen gennemfort en rakke storre EU-udbud. Det omfatter bl.a. indkeb
af pumper, totalradgivning pa Fornaes og senest bygningsentreprisen pa de to processtanke.
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Det har varet et mal at afvikle udbudsforlobene pa en gennemsigtig made, hvor det overordnede
mal har varet at fa den bedste losning til den bedste pris. EU-udbud skal annonceres offentligt
og det star frit for alle at byde ind pa opgaverne. Derfor afvikles tilbudsgivningen typisk i to trin
— en prakvalifikation og en egentlig tilbudsfase.

Formalet med prakvalifikationen er at stille nogle objektive grundbetingelser, som de, der onsker
at give tilbud, vurderes pa. Det kan fx vare erfaring med lignende opgaver, kompetencer i
organisationen eller okonomisk robusthed. Efter prakvalifikation gar et pradefineret antal
leverandorer videre til den egentlige tilbudsafgivning. I denne fase vurderes der pa andre
parametre (tildelingskriterier).

I det seneste udbud med procestankene pa Fornes valgte AquaDjurs at praekvalificere tre firmaer
ud fra okonomiske kriterier (omsatning og soliditet) samt tekniske referencer (erfaring med
anleggelse lignende tanke). Herefter afgav de tre prakvalificerede firmaer tilbud, som blev
bedomt ud fra en vagtning at kriterierne pris, proces samt organisation & samarbejde. Det har efter
vores vurdering varet en god proces, der gav skarpe priser og et godt kontraktgrundlag med en
kvalificeret vinder.

Udbudsprocessen er bade ressource- og tidskraevende for alle parter. Vi er bevidste om at vores
udbud ogsa piferer de bydende omkostninger til tilbudsarbejdet. Derfor foretager vi altid en
afvejning forud for hvert udbud, hvorvidt det bl.a. af hensyn til de bydende vil vare mest
hensigtsmessigt at anvende en forudgiende prakvalifikationsfase. AquaDjurs har tidligere faet
positive tilkendegivelser for denne metode — bade fra forbigaede ansogere og ansogere der er
kommet med videre til selve tilbudsfasen.

Indstilling

Orientering tages til efterretning.

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

13 Strategiseminar

Pa sidste bestyrelsesmgde var der opbakning til, at selskabet afholder en strategiworkshop i f@rste
halvar 2026. Et program herfor er under udarbejdelse og vil blive prasenteret pa den nye
bestyrelses onboardingmgde i januar/februar maned 2026. Strategiworkshoppen skal ses i samspil
med kommunerne omkring den videre udvikling af vores ejerstrategi.

Indstilling
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Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

14 Vilkar for overtagelse af Grgnfeld Spildevandslav

Grgnfeld Spildevandslaug blev oprettet i 1993 pa baggrund af en szerlov, der muliggjorde at
landsbyer som Grgnfeld selv kunne etablere et privat spildevandslaug. Hvor de gvrige kloakerede
omrader blev udfgrt af kommunerne, var det altsa et privat kloaklau der Igftede opgaven med
etablering af kloakanlaeg og rensning af spildevand. | princippet samme model som et privat
vandveerk.

Grgnfeld Spildevandslaug har gennem flere ar haft et gnske om pa sigt at lade AquaDjurs overtage
laugets anlaeg og forpligtelser. Heri ligger savel kundeforhold, ansvar for udledninger samt drift og
vedligehold af anlzaeg. Spildevandslauget fremfgrer bl.a., at det er blevet vanskeligt at finde nye
medlemmer til bestyrelsen, samt at de pa sigt ser ind i nye krav til spildevandsrensning, hvor det
eksisterende rodzoneanlaeg sandsynligvis ikke vil kunne leve op til disse. AquaDjurs’ planlagte
centraliseringsprojekt giver samtidig nye muligheder for at nedlaegge det eksisterende
rodzoneanlaeg og pumpe spildevandet ind pa det fremtidige transportsystem frem mod Fornaes
Renseanlzaeg.

Der har gennem de sidste ar veeret afholdt flere mgder omkring en evt. overtagelse, og pa baggrund
af disse magder har Grgnfeld Spildevandslaug d. 29. september 2025 formelt adspurgt AquaDjurs om
at udarbejde et overtagelsestilbud pa alle Spildevandslavets aktiviteter og forsyningspligten til lavets
84 medlemmer.

AquaDijurs har haft dialog med en advokat omkring mulighederne for overtagelse og mulighederne
for veerdiansaettelse af aktiverne. Advokaten har peget p3a, at der er flere mulige scenarier for en
overtagelse. Desuden har advokaten oplyst, at AquaDjurs ikke har pligt til at overtage det private
spildevandsanlaeg, men at det er en mulighed, hvis der kan indgas en aftale parterne imellem.
Betingelserne for en eventuel overtagelse kraever en yderligere klarlaegning, hvorfor beslutning
udskydes til et kommende bestyrelsesmgde, hvor alle aspekter er undersggt til bunds. Der arbejdes
hen imod en beslutning inden Grgnfeld Spildevandslavs generalforsamling i april 2026.

Indstilling

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat:

Jgrgen Ivar Brus Mikkelsen blev af bestyrelsen vurderet inhabil og deltog ikke i behandlingen af
punktet.
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Orienteringen blev taget til efterretning.

15 Modeller for formalisering af samarbejde mellem DANVA,
Cirkulzer og Dansk Fjernvarme

DANVA, Cirkulzer og Dansk Fjernvarme har gennem et stykke tid drgftet muligheden for at forsteerke
samarbejdet mellem de tre interesseorganisationer. Nu er drgftelserne sa fremskredne, at
organisationerne til naeste ar skal traeffe en beslutning om hvilken model — om nogen — det skal
bygges videre pa. Der vil pa bestyrelsesmgdet blive orienteret omkring processen.

Indstilling

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

16 Udkast til Bestyrelsens arshjul 2026

Vedlagte bilag indeholder forslag til bestyrelsens arshjul for 2026. Arshjulet praesenteres pd mgdet.
Datoer for naeste ars mgder er ved at blive fastlagt, hvor der tages hgjde for mgdeplanlaegningen i
Nord- og Syddjurs kommuner. Arshulet vil blive endeligt fastlagt pa den nye bestyrelses
onboardingmgde.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

17 Kommunikation fra mgdet

Kommunikation fra medet 1 form af offentliggorelse af referat, samt evt. anden ekstern
kommunikation droftes.
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Referat:

UIf Harbo foreslog, at dagsordener fremover offentliggeres med det samme lige som dagsordener | kommunalt regi, sa
almindelige borgere har mulighed for at felge med og pavirke beslutningsprocesseme i en fri og aben debat om,
hvorledes et sa vigtigt selskab som AguaDijurs skal drives.

P3 cnhoardingmede skal der redegeres for de juridiske regler omkring offentliggerelse af dagsordener og referater.

18 Eventuelt

Overvejelser om ny bestyrelsesplatform.

Onboarding af ny bestyrelse i januar 2026.

Referat:

Orientering blev taget til efterretning.
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