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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for AquaDjurs A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rende, den 30. april 2024

Direktion:

Bjarne Langdahl Riis

Bestyrelse:

Jargen Ivar Brus Mikkelsen Benny Viggo Hammer Anders Stenumegaard Lind
Formand Neestformand

Bjarke Jensen Bjarne Behl Pedersen Bjern Jensen

Brian Pedersen Jan Baarup Jensen Jens Kannegaard Lundager
John Daugaard Hansen Jergen Andersen Klaus Helweg

Kristina Rexen Hviid Lars Erik Serensen Marianne Als Nielsen

Niels Kare Christensen Peter Mikkelsen ULf Baldrian Kudsk Harbo
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i AquaDjurs A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AquaDjurs A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol,

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

= Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Damsted Rasmussen Sgren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40021 MNE-nr. mne16691
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HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

2023
tkr.

Resultatopgerelse
NEtEOOMISEEENTNG. ... et 153.169
BrUTEOTESULTAL. ...ttt 101.981
Resultat af primaar drift.........ooeie ettt eee e eeee e ee s e 2.106
Finarsielle nostern; Mett0 v i T s -3.507
FXcia T L F [ | T — -1.401
e o o VT -1.406
Balance
Bl AN S UM ..o et aaaaaa 2.259.213
EGONKADTEAL . ..ooeiiee i 1.999.599
Egenkapital ekskl. Minoritetsinteresser. .....ooo i 1.999.599
Pengestremme
Pengestramme fra driftSaktiVIEBhi o mmmrvimmmim s omsiim soesdais dd siss sssssen 67.355
Pengestramme: fra investerim@SalbiVITO s mmmimmmmmmemisssamsn i i = e s -57.344
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.............cccciiiiiiiiiiiiiii e -9.522
PENEESTI@MIME T @LE .. .utiitiiiiiiet ettt ettt ae s 489
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..........ooooiiiiie e -49.482
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte...........ccooeiiviriiiiiiii s 48
Negletal
161 Lo R iy o] T P RS S ST —— 88,5
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:
Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

AquaDjurs A/S er et feelles vand- og spildevandsselskab pa Djursland, der er skabt gennem en fusion af
Syddjurs Spildevand og AquaDjurs A/S. Selskabet handterer spildevand for hele Djursland og drikkevand
i den vestlige del af Djursland fra den 1. januar 2024.

AquaDjurs A/S ejes ligeligt af Norddjurs Kommune og Syddjurs Kommune.

Vi har fokus pa kerneopgaven, der er at sikre rent vand. Vi leverer rent drikkevand, og renser og
handterer regn- og spildevand, sa det overholder kravene, nar det udledes. Vi overvejer altid, om de
handlinger vi saetter i gang, understatter vores kerneopgave.

AquaDjurs A/S arbejder mod at sikre forsyningsvirksomhed i Norddjurs og Syddjurs Kommune af hgj
sundheds- og miljemaessig kvalitet, der tager hensyn til forsyningssikkerhed, kunderne og naturen.
Vandforsyning og spildevandshandtering skal drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for
forbrugerne og som samtidig understetter en innovativ udvikling.

Selskabet transporterer og renser spildevandet fra ca. 34.500 forbrugere. Selskabet vedligeholder og
driver 2.184 km spildevandsledninger, 415 pumpestationer og 10 renseanlag.

Selskabet leverer vand til ca. 4.450 forbrugere. Selskabet vedligeholder og driver 282 km
vandledninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Aktiviteterne i 2023 har vaeret praeget af fusionen mellem Syddjurs Spildevand A/S og AquaDjurs A/S,
og det pabegyndte arbejde med at udbygge rensestrukturen pa Djursland. Fornas Renseanlaeg skal i
2031 rense alt spildevand pa Djursland, hvor centraliseringen af rensestrukturen pa hele Djursland
forventes faerdig. | 2023 begyndte udbygningen af renseanlaegget til bade at kunne handtere sget
industribelastning samt spildevandet fra hele Djursland.

Bestyrelsen har i 2023 bl.a. arbejdet med:

. Fusion af AquaDjurs og Syddjurs Spildevand, herunder nye vedtaegter og betalingsvedtaegt

. Udbygning af Fornaes Renseanlaeg til handtering af @get industribelastning

. Centralisering af renseanlaegsstrukturen pa Djursland med ét renseanlaeg ved Fornaes, der
udleder til Kattegat.

. Udvikling af vandforsyning i den vestlige del af Djursland

. Budgetter, regnskaber og takster, herunder langsigtet investerings- og finansieringsstrategi

Af sterre investeringsprojekter i 2023 kan navnes:
Udbygning af Fornaes Renseanlag
Separeringer i Rende og Ugelbslle
Hotspotrenoveringsstrategi pa kloaker
Regnvandsbassin i Vivild

Renovering af pumpestationer.

Diverse byggemodninger.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets omsaetning udger 153.169 tkr. og arets resultat udger -1.401 tkr. far skat. Udviklingen skal
sammenholdes med at selskabet budgetterede med en omsaetning pa 162.000 tkr. og et resultat fer
skat pa 16.300 tkr. Forskellen kan primaert forklares med et lavere vandforbrug end budgetteret,
omkostninger i forbindelse med fusionen samt indtagtsferelse af overdakning, som folge af at de
okonomiske rammer ikke udnyttes fuldt ud.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Forventninger til fremtiden
Fortsat fokus pa sikker drift og forsyningssikkerhed.

Det forventes, at der i de kommende ar realiseres synergier som fglge af fusionen.

GE4EI-NECZQ-UOPY7-AHUN-4LMG3
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Styrkelse af optimering og udvikling ift. at skabe en starkere gkonomi, samt eget aktivitet i
forbindelse med opdatering af spildevandsplaner og udmgntning af Statens vandplaner.

Kommende udfordringer for selskabet bliver:

. Gennemfarelse af strategi 2023-2026, herunder effektiviseringer iht. det stramme gkonomiske
regulering af vandsektoren
. Gennemfarelse af den langsigtede strategi for centralisering af spildevandsrensning pa

Djursland, herunder faerdiggerelse af udbygningen af Fornaes Renseanlaeg og etablering af det
afskaerende ledningsnet.

. Kommende spildevandsplaner og vandforsyningsplaner
. Gran omstilling
. NIS2 og GDPR compliance

Penneo dokumentnagle: 3QEMS5-GEAFI-NFCZQ-UDPY7-AHUN-4LMG3



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING s coxunvivsnivivsvnssnisivssvissnessisvisanvives
Produktionsomkostninger.....o.vviviiiiiiiiainiiiii i e einenns
BRUTTORESULTAT .eiit ittt vt vteeeietenenreenanees

DistributionsomKOStNINBEN. . o suvnss mstmme i s vbs s iag s
Administrationsomkostninger. .....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenes

RESULTAT AF PRIMAER DRIFT . ..ottt eeeen,
Andre driftsomKostNINGer. . .oviii i
DRIFTSRESULTAT uvvnsniinm s s nisr s

Andre finansielle indtaegler. ..o mossssssvsvine
@vrige finansielle:omkostNiNGer. . civississs s nmsimrsmmeimaresis

RESULTAT FOR SKAT ..evvtirrtiieiieiieiearaaaasrenseraansenes
Skat af Arets FESULLAL. ..ouiveverirreenreerserinrerasnssesssssansnesnnsanss

ARETS RESULTAT ivnuvssmsmumsnss oo s sviss i Rupiasds aops vsi

10

Note

Moder-

Koncernen selskabet
2023 2023
tkr. tkr.
153.169 152.301
-51.188 -50.499
101.981 101.802
-70.144 -70.144
-20.564 -20.514
11.273 11.144
-9.167 -9.167
2.106 1.977
979 979
-4.486 -4,379
-1.401 -1.423
-5 0
-1.406 -1.423
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegs-
AKEIVET s snmsamasvssssiies:
Immaterielle anlasgsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktion og distribution...........
Andre anlaeg, driftsmateriel og

IVEHtAT s
Materielle anlaegsaktiver under

UdFBrelSE v vmvmmmssnamimnmmveavin
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-
SOMheder...o.ovveiiiiiiiiiiiiiaiiianns
Kapitalandele i associerede virk-
SOMNEET v ivmmsmmrsamamaisnass
Finansielle anlagsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccoennnin.

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.........cooevveeenn...
Tilgodehavende hos tilknyttede
VITKSOMNEdBY vonmnpmcsivsm
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender............c.c.o..n.

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER co s scvsvusnsmunes sunasmunsons

1

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.406 14.078 3.220 14.078
5 3.406 14.078 3.220 14.078
82.586 76.397 75.392 76.397
2.059.907 2.030.334 2.026.897 2.030.334
4.432 5.002 4.432 5.002
32.986 40.351 32.086 40.351
6 2.179.911 2.152.084 2.138.807 2.152.084
0 268 688 268
69 0 69 0
7 69 268 757 268
2.183.386 2.166.430 2.142.784 2.166.430
8.276 7.339 8.276 7.339
0 0 232 0
11.835 14.035 11.783 14.035
12.137 12:137 12.137 12.137
8 2.842 721 1.790 721
35.090 34.232 34.218 34.232
40.737 40.248 40.668 40.248
75.827 74.480 74.886 74.480
2.259.213 2.240.910 2.217.670 2.240.910
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapitalisessssmussesioes
Reserve for opskrivninger............

Dagsvaerdireserve for regnskabs-

maessig Sikring......coovveiiiiinninn...
Overfort resultat.......cccvvvveeennnn.

EGENKAPITAL sovmmnusmmnm
Hensaettelser til udskudt skat......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Gzeld til realkreditinstitutter.......
Regulatorisk overdaekning...........
Tilslutningsbidrag............cvveveen.
Langfristede galdsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Tilslutningsbidrag...........ccevveene.

Modtagne forudbetalinger fra

RURAER i issmas s s

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......cccocevvveinnnnns
Geeld til associerede virksomheder
Anden gaeld....cuismsns i
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER ..covinivmmimseminmss

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

9 60.000 60.000 60.000 60.000

315.205 324.344 315.205 324.344

-103 -51 -103 -51

1.624.497 1.616.418 1.624.131 1.616.418

1.999.599 2.000.711 1.999.233 2.000.711

10 223 0 0 0

223 0 0 0

138.204 110.383 102.368 110.383

0 10.592 0 10.592

92.304 79.123 92.304 79.123

11 230.508 200.098 194.672 200.098

9.708 8.252 8.416 8.252

2.411 0 0 0

1.247 1.069 1.247 1.069

246 0 0 0

9.981 12.097 9.981 12.097

0 0 342 0

5.290 18.683 3.779 18.683

28.883 40.101 23.765 40.101

259.391 240.199 218.437 240.199

2.259.213  2.240.910 2.217.670 2.240.910
12
13
14
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Dagsvaerdi-
reserve for
Reserve for regnskabs- Overfert
Aktiekapital opskrivninger maessig sikring resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023............eevee 60.000 324.344 -51 1.616.418 2.000.711
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4. 7.733 733
Transaktioner med ejere
Tilgang/afgang af egenkapital ved
fusion og kab af virksomhed................. 346 346
Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer.......ooeevviiviiiinennne. -9.139 -9.139
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets veerdiregulering......covveviusvnnennsse -52 -52
Egenkapital 31. december 2023.......... 60.000 315.205 -103 1.624.497 1.999.599
Moderselskabet
Dagsvaerdi-
reserve for
Reserve for regnskabs- Overfort
Aktiekapital opskrivninger maessig sikring resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 60.000 324.344 -51  1.616.418 2.000.711
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4. 7.716 7.716
Egenkapital 31. december 2023.......... 60.000 324.344 -51 1.624.134 2.008.427
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2023
tkr.
N = L SR -1.406
Arets afskrivninger LIlDAGETBIL. ... ..ivvieneie ittt ettt ettt e e e e e e e e e e eeeeens 69.318
Tilbagefarsel af realisationSaVanCer. ... o..uiriu e et aeaans 12.679
Skat af arets resultat tilDAagefBrt. .. ....ouviviiiriiiiieiiiee e ee e r e enes 5
tilBagefait over-FUnderdatkmiNg e i oS v S i s e s -10.592
Andring T'tiloadehavender (ekskl: SKat) mrmivasimims i mimmsarsrs i man i -858
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....................... -12.783
Regulering af tilslutningsbidrag. s vaniemassmsmininm s vy mas v v s sevss yeors 10.992
PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET ..ottt e 67.355
Kb af immaterielle anlaegsaktiver. ..o oo e -6
Kob af materielle anlaegsakbiVer . i iisisimessisiiiosiinsiimnsiosnos sonsesossnssssssnssnsnonnansn -57.269
Kob af finansielle anlaegsakbiVer. ..ouvoaveiivnsisisinsassenes iiiss davs s oasisn vsas sovsivovnsavans -69
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .....cooviiiiiiiiiiieieieieieeie e -57.344
F N fo T o T Y - RSP -9.522
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ... onveiiitiiiieiieeceeceee e -9.522
JENDRING | LIKVIDER: convovuvssvesnssssst s coes s e o s s a0 s s e o s i v 489
T CTaTa LT i [ T 1 R O 40.248
LIKVIDER 31. DECEMBER.. . .....ouittiiiiiiiii et et e e et e te e e e neaas 40.737
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide BeholdiimEer o s msmiss s s e o e o 8 S s s b ey 40.737

LAMVIDYE R s cssinmrosrarmomsonssnacatsirsn s 000 0 08 R B W AR S S S P B8 P 40.737

HU-4LMG3
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NOTER

Nettoomsatning

Vandafledningsbidrag/Vandsalg.........coovviiiiiiiiinnnnnnn.
VO ATV ARAING s i s et AR
Import af spildevand.........c.coiiiiiiiiiiii
SLAM et e
Tilslutningsbidrag......ccovviiiiiiiiiii e,
ANArEINALEBEIeR v TR e
Arets over-/underdekning v conmenmamersma i o

Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LB 08 Sa0E s R T R T
PenSTONIOr i nauvies vy svnid v maiisa v m s s s s e s
Andre omkostninger til social sikring..............ccooviennne.

Vederlag til direktion........coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieciieaaen,
Vederlag til bestyrelsecunnamsrmnsinsaran sty

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............

Forslag til resultatdisponering

Andre reguleringer...o.oviiiir i e e
Overfart resultat........coiieiiiiiiiiiiiiiii e,

Koncernen Moder-

selskabet
2023 2023
tkr. tkr.
131.759 130.891
-1.464 -1.464
793 793
2.470 2.470
1.132 1.132
7.887 7.887
10.592 10.592
153.169 152.301
48 36
26.546 20.946
4.690 1.117
303 40
31.539 22.103
2.171 2.171
524 524
2.695 2.695
5 0
5 0
-9.139 -9.139
7.733 7.716
-1.406 -1.423

15

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

TlRANG s s s Sy

Afskrivninger 1. januar 2023..........cceeviuennn

.........................................

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.........cveveviiniiiinininnnnns

Arets SESkIWVATIBET oo somsinviisissminssisg
Afskrivninger 31. december 2023..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Afskrivninger 1. januar 2023........cevvvienenn.
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede a
ArEts afskrVIINGET oo sy
Afskrivninger 31. december 2023..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

KEVBE. st iimniiin i

Koncernen

Erhvervede im-

materielle
anlaegsaktiver

34.801
6
-23.587
11.220

20.543
-18.783
6.054
7.814

3.406

Moder-
selskabet

Erhvervede im-

materielle
anlaegsaktiver

34.621
-23.587
11.034

20.543
-18.783
6.054
7.814

3.220

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2023........cccovevueennns
ArSts aRSREVNINEET i
Opskrivninger 31. december 2023.............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023............

Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...............

Arets afskrivninger .........oovvevvviiiiiienniennnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 ...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,

L3 L

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023............
Arets SfsKAVIINGE oo
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 ...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

......................

......................

Koncernen
Grunde og Produktion og
bygninger distribution
86.541 2.181.082
892 54.979
0 -1.312
87.433 2.234.749
10.291 314.055
-220 -8.921
10.071 305.134
13.142 430.682
0 -1.224
1.776 50.518
14.918 479.976
82.586 2.059.907
72.515 1.754.773
Koncernen
Andre anleeg, Materielle
driftsmateriel og anlaegsaktiver

inventar

22.949
1.259
0
24.208

17.947
1.829
19.776

4.432

under udfarelse

40.634
57.269
-64.917
32.986

32.986

17

Note

Penneo dokumentnogle: 3QEMS-GEAEI-NECZQ-UOPYZ-AHUN-4LMG3



NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Opskrivninger 1. Januar 2023 .cuq s ssves sasessia s s iasisvosia
Arets afskrivninger.......couueiieiiiiieii e
Opskrivninger 31. december 2023.........ccocoiiiiiiiiiiinnnnnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccoivviviiiiiiiinnnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............
Arets afsKFVINGET ....vuiiriiiiieiie e e eaeanas
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023....................

Veerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,

£ 4 R

Af- og nedskriviinger 1. januar 2023.......ccccvvveiviniininnrenenns
Arets afskrIVNINGED o ovwros oo i e vy s 55
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023....................

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. Januar 2023, ... e
510 T =
Kostpris 31. december 2023............cciiiiiiiiiiiiiiiiiiinieannns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023....................

Moderselskabet
Grunde og Produktion og
bygninger distribution
78.756 2.141.543
892 54.979
0 -1.312
79.648 2.195.210
10.291 314.055
-220 -8.921
10.071 305.134
12.650 425.258
0 -1.224
1.677 49.413
14,327 473.447
75.392 2.026.897
65.321 1.721.763
Moderselskabet
Andre anlaeg, Materielle
driftsmateriel og anlaegsaktiver

inventar under udfarelse

22.949 40.351
1.259 56.652
0 -64.917
24.208 32.086
17.947
1.829
19.776
4.432 32.086
Koncernen

Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede virk-

somheder somheder
0 0
0 69
0 69
0 69

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder
KoStpris 1. januar 2023.; cassvussnmss suss doas s s iis st siie s st ez 688
Overtarsel oo nrrs s RS S e 0
Kostpris 31. december 2023. .......iicomimimiivivisisssss insssss 688
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccceeee..o. 688
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Vandsam ApS, Grenaa......ooevevvevvviinveanneennnns 1.077 161
DjursSam ApS, Grenaa.......cvcvevvviinieinninneaanns 40 -
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Forsyningsservice A/S, Randers.........cc.ccou.e. 455 -
Periodeafgraensningsposter
OMKGStNINGer . cosise v vrvissivi o 2.842 721 1.790
2.842 721 1.790

Omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 60.000 stk. anom. 1.000 Kr.....cevvviiiiiiiiiirriienninnne. 60.000

60.000

Hensattelser til udskudt skat

Kapitalandele i
associerede virk-
somheder

0
69
69

69

Ejerandel

100 %
100 %

Ejerandel

15%

721

721

60.000

60.000

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle

anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

19

Note
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Penneo dokumentnogle: 3QEMS-GE4EI-NECZQ-UOPY7-AHUJNI-4LMG3



NOTER

Tilgang:ved opKeDi: .umm viaverpminemmes

Udskudt skat 31. december...............

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter.............
Regulatorisk overdakning.................
Tilslutningsbidrag.........oovieiiiinnaen,

Geeld til realkreditinstitutter.............
Regulatorisk overdaekning.................
Tilslutningsbidrag......cocevvevviiiininnnen.

Eventualposter mv.
Eventualaktiver

Selskabet har pr. balancedagen et udskudt skatteaktiv pa 325 mio. kr.

Eventualforpligtelser

20

forpligtelser vedrgrende indgaede entrepriseaftaler.

Note
Koncernen Moderselskabet
2023 2023 2022
tkr. tkr. tkr.
............. 223 0 0
............. 223 0 0
11
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgeeld  31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
147.912 9.708 97.935 118.635
0 0 0 10.592
93.551 1.247 87.314 80.192
241.463 10.955 185.249  209.419
Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
110.784 8.416 67.497 118.635
0 0 0 10.592
93.551 1.247 87.134 80.192
204.335 9.663 154.631 209.419
12
Selskabet er underlagt et hvile-i sig-selv-princip, og tidshorisonten for udnyttelse af
skatteaktivet er langsigtet, hvorfor vaerdiansaettelse af skatteaktivet er forbundet med en
usikkerhed. Skatteaktivet er pa det foranstaende grundlag ikke indregnet i arsregnskabet.
Selskabets evntualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljeforpligtelser og
13

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetning og sikkerhedsstillelser.

JE4E-NECZQ-UOPY7-AHUN-4LMG3
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NOTER

Note

Neertstaende parter 14
Selskabets naertstaende parter omfatter felgende:

Norddjurs Kommune
Syddjurs Kommune

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

VIG3

A
i}
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AquaDjurs A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter felgende regnskabspraksis.

"HVILE | SIG SELV"-PRINCIPPET

Over- og underdakninger
Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb den udmeldte gkonomiske ramme for handtering af
spildevand, indregnes forskellen i balancen som en gaeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkrasvede belgb lavere end den udmeldte gkonomiske ramme for handtering af
spildevand, indregnes forskellen som en underdaekning, hvis forskellen forventes opkraevet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdaekning indregnes i nettoomsaetningen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter afledningsafgifter, fast afgift, vejbidrag m.v. og indregnes i
resultatopgerelsen i takt med levering. Tilslutningsbidrag indregnes i nettoomsaetningen over
kloakledningernes forventede brugstid.

Indtaegter fra arets leverancer opgeres pa grundlag af kundernes maleraflaesning m.v. og forventes
modtaget.

Nettoomszetningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomszetningen.

Nettoomsaetningen reguleres med en eventuel over-/underdaekning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrgrende forsyningens rensning af spildevand,
SRO-anlaeg, personaleomkostninger, afskrivninger pa produktionsanlag/renseanleeg m.v., miljg,
forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfares til distribution af spildevand.
Under regnskabsposten hagrer reparation og vedligeholdelse af ledningsnet og malere, drift og
vedligeholdelse af pumpestationer og brende m.v., personaleomkostninger og afskrivning pa
distributionsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til
medarbejdere i administrationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision,
kontorhold, afskrivninger vedrarende aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab
pa kunder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtzegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, spildevandsanlaeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Spildevandsanlaeg udgeres af rensningsanlaeg, bassiner, pumpestationer, spildevandsledninger,
overlabsbygvaerker m.v.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar udgeres af specialudstyr, transportmidler, it og inventar.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
By I ettt ettt e et e aaes 75 ar 0%
SPildevandsanlagg. .......vuvueiie e 5-75 ar 0%

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........coooviiiiiiiiiiiiiiiiien 3-10 ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi,
ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-, og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsomkostninger.

Anleeg under udferelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug.
Anlaeg under udferelse afskrives ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfalde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol,
Kebsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kebsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsveerdien indregnes i resultatopgarelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hegjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Saldo for regulatorisk underdaekning indregnes under aktiver. Saldoen er det belgb, som selskabet
forventer at opkraeve i kommende ars takster (tilgodehavende hos forbrugerne).

Periodeafgrasnsningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraskke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPG@RELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestremsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgerelse for koncernen.

AHUJ-4{ MG3

7-f

4E[-NECZQ-UOPY,

E

30EMS-G

Penneo dokumentnoegle:



26

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestramsopgerelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med ksb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.

Q-UOPY7-AHUN-4LMG3

Z

nneo dokumentnegle: 3QEMS5-GEAEI-NEC



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Pennec™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bjern Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: af90b8ac-da02-40b2-918d-5a1743baa542
IP: 172.225 XXX.XXX

2024-05-01 13:11:11 UTC M it :. o

Jens Kannegaard Lundager
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: bfa36368-8f4a-488d-bdc6-d7158760cc75
1P: 87.49.xxx.XxX

2024-05-01 14:22:49 UTC M It :. @

Jergen Andersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4a9e3fd4-8826-412b-8580-38eb09459297
IP: 87.62.xxx.XXX

2024-05-01 17:37:52 UTC M it z . Q

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne |
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er |ast for a&2ndringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, | tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Anders Stenumgaard Lind

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: c4ec7d4e-975b-4b43-a77a-9ab876f1d11f
IP: 185.26.5xX.XXX

2024-05-01 13:12:14 UTC M it ;. 0

Benny Viggo Hammer

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 86d0cf6e-0dd8-4a20-ab73-a9b835160509
IP: 87.49.xxx.XXx

2024-05-01 16:34:11 UTC Mit :. Q

Marianne Als Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 44448c84-d027-4621-b2c0-5a4f18¢c55652
1P: 80.208 xxx.xXX

2024-05-01 19:31:38 UTC M it ; . 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-sighature
service <penneo@penneo.com>, Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: 30FM5-GF4EI-NECZQ-UOPY7-AHUJI-4LMG3



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Niels Kére Christensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d0ba93e6-10fd-49d7-8c0d-478e2441c7c0
IP: 5,103 xxx.3xx

2024-05-07 21:10:03 UTC M it :. 0

Klaus Helweg

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 357139df-e0c2-4cb6-ae18-2db0af295d91
1P: 5.103.XXX.XXX

2024-05-02 05:26:14 UTC Mit 2P @

Peter Mikkelsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a690f676-abb4-4f33-a454-88db5385eb3f
1P: 5.103.xxx.XXX

2024-05-02 09:21:53 UTC M it z. @

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for a&endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Jergen Ivar Brus Mikkelsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a6a03ede-07f6-435f-a55a-2497cf29b14c
IP: 152.115.xx0.x%x

2024-05-01 21:19:00 UTC Mit ;. 0

Bjarne Langdahl Riis

Direktor

Serienummer; f8905b5f-2e15-4b97-a16a-fbc10653998d
IP: 83.91.Xxxx.xXX

2024-05-02 07:23:15 UTC M it z . @

Kristina Rexen Hviid

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 283435b9-178e-4266-89b1-90792938%e2f
IP: 87.52.XXX.XXX

2024-05-02 09:37:05 UTC M it : . Q

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efierpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Pennea dokumentnegle: 30EMS-GE4EI-NECZQ-UOPY 7-AHUN-4L MG3



PEMNN30

Underskrifterne | dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Erik Sgrensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a8ff5¢39-432f-4255-a150-9876cf4f449b
1P: 193.163.xxx.xXx

2024-05-02 10:54:50 UTC Mit 2P @

John Daugaard Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6ac35e01-5e6e-4259-8f5¢-14114a7b5a3b
1P: 87.49.xxx.XXX

2024-05-03 13:51:16 UTC MitaP &

Bjarne Bghl Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 1¢54ca76-15bd-49¢1-971a-celcf41478b4
IP: 89.186.xxx.XXx

2024-05-05 12:46:08 UTC M it z. @

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroel tredjepart. Alle kryptografiske signeringsheviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe COS certifikat. Nar du abner dokumentet

UIf Baldrian Kudsk Harbo

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 91f6ff00-b69d-46bc-becld-6a23b7ee832b
1P: 80.62.xxX.XXX

2024-05-03 11:40:27 UTC Mit ;. 0

Bjarke Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 7f1¢391e-ea22-4¢46-822f-69bdf6fb2312
IP: 185,107 xxx.xxx

2024-05-03 16:09:22 UTC M it z. Q

Jan Baarup Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b88971a-c5d2-4a25-a9c4-ad0e8259b543
IP: 188.177 Xxx.XXX

2024-05-06 08:59:35 UTC M it ; . @

| Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <pennec@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnegle: 30EMS5-GE4EI-NECZQ-UOPY 7-AHUN-4L MG3



PEMN30

Underskrifterne 1 dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Brian Pedersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 33¢22696-324e-43ba-a28a-6ecle 1efbf30
IP: 80.162.xxx.x%%
2024-05-07 13:51:40 UTC

Mit2bp &

Seren Peter Nielsen

BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 20222670
Statsautoriseret revisor

Serienummer: db8ae177-e784-4b08-942d-2d978332¢3ed

1P: 77,243 XXX.XXX

2024-05-07 14:00:29 UTC Mit 2D O

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er |ast for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfelde af de skal anvendes til validering i fremtiden

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Peter Damsted Rasmussen

BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 20222670
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 6a817db7-fa8f-4c1c-ae98-c2b8f1ce71ec

1P: 77.243 xxx.XXX

2024-05-07 14:00:13 UTC Mit z. e

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Pennea e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indheldet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnegle: 3QEM5-GEAEI-NECZQ-UOPY 7-AHUJI-4LMG3



